AC. EM CAMARA

(03) REGULAMENTO DE ORGANIZACAO DOS SERVICOS DO MUNICIPIO DE VIANA
DO CASTELO, CONFORME DECRETO-LEI N° 305/269, DE 23 DE OUTUBRO:- Pelo

Presidente da Camara foi apresentada a proposta que seguidamente se transcreve:- "PROPOSTA DE
REGULAMENTO DE ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS DO MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO — ESTRUTURA NUCLEAR - A
estrutura dos servicos do municipio de Viana do Castelo foi alterada por deliberacdo da
Assembleia Municipal de 29 de Fevereiro de 2008 e publicada no Diario da Reptblica, 1l Série,
ne 70, de 9 de Abril de 2008. De seguida foram providos os lugares de pessoal dirigente,
procedimentos concursais que terminaram em Maio do corrente ano. Entretanto foi
publi.cado o Decreto-Lei n2. 305/2009, em 23 de Outubro, que, no seu artigo 19.2 determina
que as cdmaras municipais devem proceder a revisdo das suas estruturas organizacionais, em
conformidade com este diploma, até 31 de Dezembro de 2010. Nestes termos, suportando-
se no modelo legal actualmente vigente, procede-se a elaboracdo da presente estrutura
nuclear dos servigos.

Nota justificativa
0 Decreto_—Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, estabelece um novo enquadramento juridico
dos servigos das autarquias locais. Neste contexto, o Municipio de Viana do Castelo procede
a reestruturacdo dos servigos, visando desenvolver um efectivo reforgo no dominio da
racionalizagdo e optimiza¢do dos meios humanos e materiais disponiveis para o exercicio da

missdo do servi¢o publico que lhe esta legalmente confiada.

De acordo com o diploma acima mencionado a organizacdo, a estrutura e o funcionamento
dos servigos da administra¢do autarquica devem orientar-se pelos principios da unidade e
eficacia da ac¢do, da aproximagdo dos servicos aos cidadaos, da desburocratizacdo, da
racionalizacdo de meios e da eficiéncia na afectacdo de recursos publicos, da melhoria
gquantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagdo dos cidadaos,

bem como pelos demais principios constitucionais.

Pretende-se orientar a Camara Municipal para uma resposta célere, eficiente e eficaz as
necessidades dos Municipes, de forma a aumentar a sua confian¢a nos servigos, nos
colaboradores e agentes da administracdo local, facilitando assim o exercicio dos seus

direitos e o cumprimento das suas obrigacdes.

Determina o diploma em referéncia que compete a Assembleia Municipal, sob proposta da
Camara Municipal, a aprovacdo do modelo de estrutura organica (estrutura hierarquizada,
matricial ou mista) e de estrutura nuclear {departamentos), definindo as correspondentes

unidades organicas nucleares, bem como o nimero maximo de unidades organicas flexiveis



(divisdes), subunidades organicas, equipas multidisciplinares e equipas de projecto.

Pretende-se pois, que o presente modelo organizacional, respeite os principios que sdo
elencados no Decreto -Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, na certeza de que os mesmos vao

proporcionar a simplificagdo administrativa assente na melhoria continua.

Assim, nos termos do artigo 241.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, da alinea n) do
n.2 2 do artigo 53.2 e da alinea a} do n.2 6 do artigo 64.2 da Lei n.? 1638/99, de 18 de
Setembro, na versdo actual e do artigo 6.2 do Decreto -Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, é
aprovado o Regulamento de Organizagdo dos Servicos do Municipio de Viana do Castelo -

Estrutura Nuclear,

CAPITULO |
Estrutura Organica e Principios Gerais

Artigo 1.2
Da Estrutura Organizacional
1. Os servigos de Viana do Castelo organizam-se internamente de acordo com o modelo de
estrutura hierarquizada, previsto nos artigo 9.2, n.2 1, alinea a) e artigo 10.2, ambos do
Decreto -Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro.
2. 0 modelo de estrutura hierarquizada compreende:

a) Estrutura nuclear — composta por unidades organicas nucleares — departamentos
municipals, cuja designacdo e respectivas atribuicbes sdo definidas no presente
regulamento;

b) Estrutura flexivel — composta por unidades orgénicas flexiveis — divisdes municipais, a
criar por deliberacdao da Camara Municipal, mediante proposta do Presidente, tendo
em conta os limites fixados no presente regulamento;

¢) Quando estejam predominantemente em causa fungfes de natureza executiva, podem
ser criadas, no ambito das unidades organicas flexiveis, subunidades organicas
coordenadas por um coordenador técnico, por despacho do Presidente da Camara,
tendo em conta os limites fixados no presente regulamento.

Artigo 2.2
Objectivos gerais

Na prossecucdo das atribuicbes proprias do Municipio de Viana do Castelo, 0s servigos

municipais orientam-se pelos seguintes objectivos:

a) A realizagdo plena, oportuna e eficiente das acgdes e tarefas definidas para o
desenvolvimento socioecondémico do concelho, designadamente, as grandes opgdes do
plano e as constantes dos planos estratégicos e dos planos municipais de ordenamento do
territorio;

b) A melhoria da eficécia e da transparéncia da administracdo;

c) A prossecugdo de elevados padrées de qualidade dos servigos prestados a populacdo e a
respectiva adequacdo as necessidades e a dindmica do desenvolvimento do concelho;

d) O maximo aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, no quadro de uma gestao
racional;

e) A promog¢do da participagdo organizada, responsavel e sistematica, dos agentes socio-
econdémicos e da sociedade civil em geral, nas decisdes e na actividade administrativa



municipal, ao abrigo dos direitos que lhe estdo constitucional e legalmente conferidos,
nomeadamente através do Conselho Econdmico e Social, Comissdo Municipal de Transito,
Conselho Municipal de Educacgéo e outros;

f) A valorizagao civica e profissional dos trabalhadores municipais.

Artigo 3.2
Principios gerais

Para além do respeito pelos principios gerais de organizagdo e actividade administrativas, os

servicos municipais regem-se, na sua actuac¢ao, pelos seguintes principios:

a) O principio da administracdo aberta, permitindo a participagdo procedimental dos
interessados, através do acesso aos processos que thes digam respeito, numa permanente
atitude de aproximagao e interac¢do com a populacdo e de comunicagdo, informacgdo e
convergéncia entre o Municipio e a comunidade;

b) O principio da eficacia, visando a 6ptima aplicacdo dos meios disponiveis a prossecugio do
interesse publico de dmbito municipal;

¢} O principio da coordenacdo dos servigos, procurando a necessdria articulagdo entre as
diferentes unidades organicas e tendo em vista dar célere e integral execugdo as decisdes
dos érgdos municipais;

d) O principio da racionalidade de gestdo, impondo a utilizacdo permanente e equilibrada de
critérios técnicos, econdmicos e financeiros que visem uma melhor justica e equidade na
tomada de decisio;

e) O principio da qualidade e inovacgdo, correspondendo a necessidade da continua
introdugdo de solugbes adequadas sob os pontos de vista técnico, organizacional e
metodoldgico que permitam a desburocratizacdo e o aumento da produtividade e
conduzam a sucessiva elevagdo da qualidade dos servicos prestados a populagdo;

f) O principic da co-responsabilizacdo, através da participa¢do dos titulares dos cargos de
direc¢do e chefia na preparagdo das decisdes administrativas, sem prejuizo da celeridade e
eficiéncia no procedimento.

Artigo 4.2
Principio da Responsabiliza¢do dos Dirigentes

1. Aos dirigentes dos servicos municipais sdo exigidas responsabilidades técnicas, de gestao,
de lideranga, bem como o cumprimento do quadro normativo existente e o respeito pelos
principios gerais de gestao;

2. A actividade dos dirigentes deve pautar -se por um elevado profissionalismo, assente na
assuncdo de responsabilidades, no espirito de iniciativa e decisdo, na capacidade de
inovacao, numa firme e pedagogica exigéncia profissional dos seus subordinados;

3. A fungdo responsdvel de dirigente passa pelo cabal cumprimento dos planos aprovados,
pela rendibilizagdo dos recursos afectos aos servicos, por uma atitude inovadora em
termos organizacionais e tecnoldgicos e por uma correcta lideranga dos recursos humanos
que integram cada unidade orgéanica.

CAPITULO I
Estrutura Nuclear

Artigo 5.2
Unidades Orgdnicas Nucleares
1. O Municipio de Viana do Castelo, para prossecucdo das atribuigdes que legalmente |he
cabem, define que a estrutura nuclear dos servigos é composta pelas seguintes unidades



organicas nucleares — departamentos:
a) Departamento de Administracdo Geral;
b} Departamento de Conservacdo e Valorizacdo do Patrimonio;
¢) Departamento de Dinamizagdo Cultural;
d) Departamento de Educacdo e Qualidade de Vida;
e} Departamento de Ordenamento do Territério e Ambiente;
f) Departamento de Obras Publicas;
2. Os departamentos enquadram a ac¢do das unidades organicas flexiveis que os integram,
por referéncia as areas de intervenc¢do do Departamento.
3. Os departamentos poderdo ainda integrar as subunidades organicas que venham a ser
criadas por Despacho da Presidente da Camara Municipal.
4, As competéncias dos Directores de Departamento coenvolvem as dos Chefes de Divisdo
integrados nos respectivos Departamentos.
5. Compete, em geral, aos Directores de Departamento dirigir as unidades orgéanicas flexiveis
postas na sua dependéncia, praticando os actos de fiscalizagdo e superintendéncia das
respectivas entidades,

Artigo 6.2
Departamento de Administragdo Geral

Sem prejuizo do disposto na legislagdo especifica aplicavel para o cargo de direccao
intermédia de 12 grau, ao Director do Departamento de Administra¢do Geral compete:

a) Assistir as reunides da Camara Municipal e redigir e subscrever as respectivas actas;

b) Exercer as fungGes de notdrio privativo do Municipio;

¢) Exercer as fungdes de drgdo de execucdo fiscal administrativa;

d) Assegurar a gestdo e zelar pela seguranga e conservacdo das instalagdes e equipamentos

adstritos ao departamento.

Artigo 72
Departamento de Conservagao e Valorizagdao do Patrimonio

Compete ao Departamento de Conservacdo e Valorizacdo do Patrimonio:

a) Coordenar a gestdo e zelar pela seguranga, conservacdo e valorizacdo de edificios e
equipamentos municipais adstritos ao departamento, espagos publicos, jardins e outros
espagos naturais;

b} Acompanhar a execu¢do das obras promovidas por privados, cujo fim seja a integragdo no
patriménio Municipal;

c) Propor acgdes no dmbito da eficiéncia energética.

Artigo 82
Departamento de Dinamizac¢ao Cultural

Compete ao Departamento de Dinamizagdo Cultural:

a) Conhecer, preservar, valorizar e promover o patriménio histérico-cultural do municipio,
podendo propor e estabelecer parcerias para a defesa e promogao desse patrimodnio,
bem como promover e apoiar iniciativas das associagGes e instituicbes culturais do
concelho;

b) Propor a aquisicdo ou implementagdo de novas infra-estruturas e bens culturais, bem
como coordenar a gestdo e zelar pela seguranga e conservagdo dos edificios e
equipamentos adstritos ao departamento;

c) Elaborar e propor o programa de dinamizagdo cultural para a rede de equipamentos
municipais; gerir e coordenar os programas culturais do teatro, biblioteca, museus,



nlcleos museoldgicos e outros equipamentos que venham a ser criados ou geridos pelo
municipio e propor e coordenar as acgdes de promogdo turistica e cultural do municipio;

Artigo 92
Departamento de Educagdo e Qualidade de Vida

O Departamento de Educacdo e Qualidade de Vida tem por atribuiges gerais:
a) Propor e coordenar acgdes tendentes ao desenvolvimento de um municipio saudavel,

inclusivo e promotor da inovacdo e do conhecimento;

b) Coordenar a gestdo e zelar pela seguranca e conserva¢do dos edificios e equipamentos

adstritos ao departamento;

¢) Promover uma planificacdo estratégica da intervencdo social, da promocdo da sadde e do

bem-estar da populagdo, e do apoio ao associativismo.

Artigo 102
Departamento de Ordenamento do Territério e Ambiente
. Compete ao Departamento de Ordenamento do Territorio e Ambiente assegurar a
qualidade urbanistica e 0 ordenamento sustentavel do territério, através da elaboragao e
do acompanhamento de instrumentos de gestdo territorial, e da apreciacdo e
acompanhamento das acgdes relativas ao processo de ocupacdo, uso e transformagdo do
solo.
. Compete, ainda, assegurar a gestdo e zelar pela segurancga e conservagdo dos edificios e
equipamentos adstritos ao Departamento.

Artigo 11¢
Departamento de Obras Publicas
. Compete ao Departamento de Projecto e Obras Publicas gerir a concep¢do e construgido
dos empreendimentos municipais, desde a elaboragéo dos projectos, até a recepgdo das
obras camararias, e das obras promovidas por privados cujo fim seja a integragdo no
patriménio municipal.
. Compete, ainda, assegurar a gestdo e zelar pela seguranca e conservacdo dos edificios e
equipamentos adstritos ao Departamento.

CAPITULO Il
Estrutura Flexivel

Artigo 12.2
Unidades Orgénicas Flexiveis
. £ fixado em 22 o ndmero total de unidades organicas flexiveis — Divisdes Municipais, a
constituir nos termos do artigo 7.2 alinea a) e do artigo 10.2, n.os 3 e 4 do Decreto -Lei n.2
305/2009, de 23 de Outubro.
. Dentro dos limites previstos no nimero anterior, é autorizada a criagcdo de 1 (uma)
unidade orgdnica flexivel ndo integrada em Departamentos.

Artigo 13.2
Subunidades organicas

E fixado em 17 o numero total de subunidades organicas, a constituir nos termos do artigo
10.2, n.2 5 do Decreto -Lei n,2 305/2009, de 23 de Outubro.

Artigo 14.2



Organograma
O organograma consta do Anexo |, que faz parte integrante do presente Regulamento.

CAPITULO IV
Disposicdes Finais
Artigo 15.2
Revogagdo
Com a entrada em vigor da estrutura nuclear e da estrutura flexivel do Municipio de Viana do
Castelo, fica revogado o Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio
de Viana do Castelo, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 70, de 9 de Abril de 2008.

Artigo 16.2
Entrada em Vigor
O Regulamento de Organiza¢do dos Servigos do Municipio de Viana do Castelo - Estrutura
Nuclear e a Estrutura Flexivel entram em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Diario
da Republica, de acordo com o disposto no artigo 10.2, n.2 6 do Decreto -Lei n,2 305/2009, de
23 de Outubro.

(a) José Maria Costa.". O Vereador Carvalho Martins referiu que a Camara Municipal deveria
aproveitar esta oportunidade para reduzir a sua estrutura, que considerou ser excessivamente
pesada e onerosa, demandando uma reformulagdo na dptica da poupanga e da simplificagao.
Mais adiantou que os Vereadores do PSD irdo abster-se pelo facto de o Presidente da Camara ter
afirmado que num futuro préximo se ird proceder a revisao da estrutura organica dos Servicos
Municipais. Em resposta a esta intervencdo o Presidente da Camara esclareceu que a actual
estrutura dos Servigos Municipais é muito recente, e a sua implementacado pratica 56 terminou
em Maio do corrente ano com o provimento do cargo de Chefe de Divisdo Juridica, parecendo-
Ihe razodvel que sé decorrido um ano sobre tal facto se faga um balanco da nova estrutura
introduzindo entdo as altera¢Bes que se mostrem adequadas e convenientes em funcio da
experimentagido do modelo actual. As alteracdes da organizacdo sdo sempre processos
complexos, até pelos procedimentos administrativos que envolvem designadamente para
provimento dos novos lugares criados pelo que faz sentido proceder a sua avaliacdo ao fim de
pelo menos wm ano, para ndo introduzir factores de instabilidade na organizagdo, prejudicando
a eficdcia e eficiéncia dos Servigos Municipais. A Camara Municipal deliberou ao abrigo da
alinea n) do n.° 2 do artigo 53.° e da alinea a) do n.° 6 do artigo 64.° da Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, conjugado com o artigo 6.° do Decreto -Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, aprovar o
transcrito Regulamento e submete-lo a aprovagfio da Assembleia Municipal. Esta deliberacio foi
tomada por maioria com os votos favoraveis do Presidente da Cimara e dos Vereadores Vitor
Lemos, Ana Margarida Silva, Luis Nobre, Maria José Guerreiro e a abstencéo dos Vereadores

Carvalho Martins, Mario Guimarzes e Ana Palhares.
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